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Wiceprezes Rady Ministrow

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Szanowny Panie Premierze,

Zapowied? nieodlegtego juz otwierania muzedw i galerii sktania do przemyslenia
dotychczasowych doswiadczen, ktérych spory zaséb zostat nagromadzony w ostatnich
tygodniach zaréwno w Polsce, jak i zagranicg. Komitet Narodowy ICOM POLSKA
Miedzynarodowej Rady Muzedw zapoznaje sie z wieloma informacjami naptywajgcymi od
naszych kolegdw z krajow, w ktérych stosowane sg zréznicowane strategie walki z pandemia.
Dodatkowo nasz komitet przeprowadzit szybkg ankiete wsréd kilkudziesieciu polskich
muzeow i galerii o roznej wielkosci i profilu. Wierzymy, ze wynikajgce z tego wnioski mogg
by¢ przydatne dla organizatoréw muzedw i ich organdw zarzgdzajgcych, a takze dla Pana
Premiera, Ministerstwa Kultury oraz innych wtadz panstwowych, ktére - stanowigc prawo i
zasady finansowania - okreslajg warunki brzegowe funkcjonowania polskiego muzealnictwa.
Ankiete przestalismy w zesztym tygodniu na rece p. dyrektor Pauliny Florjanowicz.

Najistotniejsze konkluzje naszym zdaniem sg nastepujace:

1. Wplyw pandemii na sytuacje muzeow i galerii jest bardzo zréznicowany i nie
moze by¢ jednego trybu postepowania w fazie ich odblokowywania. Mniejsze i
bardziej tradycyjne placéwki mogg bez trudu wznowic dziatalnos¢, podczas gdy w
duzych muzeach, zwtfaszcza tych o znacznym nasyceniu multimediéw, nie bedzie
to szybko mozliwe, a konieczne tam zmiany funkcjonowania (z uwagi na nowy
rezim sanitarny, zmiany w frekwencji itd.) powinny by¢ starannie i stopniowo
przygotowywane. Poza wypracowaniem mozliwie bezpiecznych form dziatalnosci
wystawienniczej, gruntownie muszg sie zmieni¢ formy dziatalnosci edukacyjnej
oraz kulturalnej. Stuszne jest wiec pozostawienie decyzji w tych sprawach
organom zarzgdzajgcym poszczegdlnych instytucji kultury, a otwarcie muzedw i
galerii mozna rozpoczynac¢ od udostepnienia tylko niektdrych ich czesci: wystaw
czasowych, poszczegdlnych obiektdéw, parkéw i innych stref na wolnym
powietrzu, oraz od wydarzen publicznych, organizowanych poza przestrzeniami
przechowujgcymi najcenniejsze zbiory, ktdrych nie mozna naraza¢ na dziatania

dezynfekcyjne.
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2. Niezaleinie od sposobu ponownego otwierania muzeéw, w ogromnej
wiekszosci przypadkow jeszcze bardzo dtugo nie bedzie mozliwy powrét do
stanu sprzed pandemii. Nowe nawyki ograniczajace kontakty w miejscach
publicznych oraz zatamanie sie turystyki, zaréwno miedzynarodowej, jak i
krajowej, oraz zmiany w edukacji, jeszcze przez wiele miesiecy, a moze i lat, beda
oddziatywaty negatywnie na frekwencje i wymagaty przebudowy sposobdw
funkcjonowania muzeéw. Adaptacja do tych warunkéw musi sie dokonywac
stopniowo. To samo dotyczy wspdlnych przedsiewzie¢ muzealnych, zwtaszcza
miedzynarodowych.

3. Konsekwencje finansowe tych zmian bed3 takze dtugotrwate i gtebokie. Utrata
przychodoéw z tytutu sprzedazy biletéw, organizacji wydarzen edukacyjnych,
wynajmow komercyjnych, wsparcia sponsoréw oraz zapowiedziane ciecia
budzetowe nie sprowadzajg sie do bilansu biezgcych tygodni zamkniecia muzedw,
ale utrzymaija sie takze w nastepnych miesigcach i dtuzej. W wielu wypadkach
bedg to straty rzedu kilkudziesieciu procent, co w catosci budzetéw nawet
silniejszych muzedw moze oznaczac¢ spadek przychodéw o 15-30% w skali rocznej.
Trzeba przy tym zaktadaé, ze ponowne uruchomienie muzedw bedzie poczgtkowo
sie wigzato nie tyle z odzyskiwaniem utraconych dochodow, ile z dodatkowymi
kosztami, jakie wynikajg z prowadzenia dziatalno$ci w nowym rezimie sanitarnym
i przy zmniejszonej frekwencji. Wznowienie dziatalnosci przy jednoczesnym,
koniecznym ograniczeniu liczby widzow spowoduje pogtebianie sie straty
finansowej.

Te trudne sytuacje wymagaja przygotowania z géry srodkow, ktoére umozliwig rzgdowi
reagowanie adekwatne do skali nadchodzacych wyzwan. Jestesmy wdzieczni za znaczne
zwiekszenie puli przeznaczonej na program ,Kultura w sieci”. Jest to jednak tylko jedna, cho¢
najbardziej dzisiaj aktualna, sfera obecnosci kultury. Sytuacja instytucji kultury, w tym
muzedw, z duzym prawdopodobienstwem bedzie wymagata jednak wsparcia w znacznie
wiekszym zakresie. Dlatego:

4. Postulujemy wiekszy udziat przedstawicieli sektora muzealnego w procesie
tworzenie rozwigzan majacych wesprzec ten sektor w ramach tarczy
antykryzysowej. Docierajg do nas niepokojgce sygnaty wskazujgce na znikomg
reprezentacje srodowisk kultury w dyskusjach zespotu kryzysowego powotanego
przez panig Wicepremier Jadwige Emilewicz.

5. Apelujemy o dokonanie przeglagdu planowanych jeszcze na ten rok wydatkow
budzetowych MKiDN z intencjg urealnienia skali i harmonogramoéw projektow
inwestycyjnych. W wielu przypadkach, poza wystepujgcymi juz opdznieniami,
moze by¢ zasadne wydtuzenie termindw realizacji, a nawet ograniczenie tych
plandw oraz przysztych kosztéw utrzymania nowych instytucji. Poza wtasnym
budzetem ministerstwa w obecnym stanie wyzszej koniecznosci przedmiotem
ponownej oceny powinny staé sie takze inne wydatki, w odniesieniu do ktérych
potrzebne jest rozszerzenie mitygujgcego wptywu MKIiDN (takie jak dotacje dla



medidw publicznych, IPN, srodki Polskiej Fundacji Narodowej, zwiekszenie udziatu
Funduszu Promoc;ji Kultury itp). We wszystkich tych zakresach mozna uzyskac
oszczednosci rzedu setek miliondw ztotych, ktére powinny by¢ przeznaczone na
rozszerzenie wspomagania kultury, a zapewne takze edukacji i stuzby zdrowia.
Zwiekszenie mozliwosci finansowania wytacznie za posrednictwem programow
operacyjnych Ministra nie moze by¢ wystarczajace i efektywne.

6. Apelujemy rowniez o prymat kryteriow merytorycznych przy podejmowaniu
decyzji dotyczacych muzedéw (w tym konkursowy tryb nominacji dyrektorskich i
zmiany legislacyjne stuzgce wzmocnieniu podmiotowosci instytucji kultury), a
takze o niemotywowany politycznie nadzér nad instytucjami samorzagdowymi
oraz przestrzeganiem w nich prawa (jak rowniez skali ich finansowania ze
$rodkéw samorzgadowych).

7. Potrzebna jest tez szersza pomoc dla tworcow i artystow oraz nieetatowych
pracownikdéw instytucji kultury, w tym szczegdlnie nieodktadanie kwestii ich
ubezpieczenia zdrowotnego i emerytalnego.

Wiele z tych rozwigzan powinno zosta¢ wypracowanych przez rzagd i samorzady w
porozumieniu ze Srodowiskami kultury, w tym organizacjami muzealnikow.

Liczymy na podjecie przez Pana Premiera dtugoterminowych dziatan, pozwalajgcych
systemowo wesprze¢ muzea i inne instytucje kultury, by mogty one przejs¢ przez najblizszy,
najtrudniejszy okres wznawiania dziatalnosci w warunkach pandemii.

Z wyrazami szacunku, w imieniu Prezydium Komitetu Narodowego ICOM POLSKA
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dr Piotr Rypson, prof. P-JATK
Przewodniczacy ICOM POLSKA

Do wiadomosci:
Pani Paulina Florjanowicz — Dyrektor Departamentu Dziedzictwa Kulturowego w MKiDN.



